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5  مقدمه 

  مقدمه
 نيروي انساني مجرب بـه تنهـايي   يآلات و حترمايه، تجهيزات، ماشينامروزه وجود س

هـاي  از تجربيـات كسـب شـده از پـروژه     دانشي كـه  ها باشد.تواند ضامن موفقيت پروژهنمي
در  مندتواند به عنصري قدرتشود ميخاتمه يافته براي هر سازمان پروژه محوري ايجاد مي

، وجـود  هـا حوزه توسعه و بلوغ آن شركت منجر شود، به همين علت در دنياي امـروز پـروژه  
  نمايد.مي خوبي را براي اين شركتها ايجاد اين نوع دانش بطور قطع مزيت رقابتي

 از گيـري هـا بهـره  موفقيت پـروژه  ضريبزمينه افزايش  رويكردهاي مطرح در يكي از

 تعـالي،  هايمدل بلوغ وتعالي مديريت پروژه است. مطرحهاي نكات راهنماي مدل مفاهيم و
ي پـروژه  فراينـدها  بـراي رشـد هرچـه بيشـتر     را مندنظام سيري تكاملي سازماندهي شده و

، تبرداشتي نظري وتئوريك نيس ـ ،هاآموزند كه برتري پروژهها مين مدلاي كنند.تشريح مي
 استمرارپروژه  يجريان اجرا ست كه درا ايهقابل مشاهد ارائه نتايج ملموس و و كسببلكه 

) در اواخر قرن بيستم مدلي IPMA( . انجمن بين المللي مديريت پروژهدوام داشته باشد و
سـرآمدي پيشـنهاد نمـود كـه همانـا مـدل تعـالي پـروژه          هاي مدعيرا جهت ارزيابي پروژه

)PEM( آن  امكـان اسـتفاده از   كـه  مطرح درزمينه تعالي هاي رايج واز مدلباشد، يكي مي
 باشـد. از مـي  پـذير امكـان  اندهرفتگوناگون بهره گ هايشناسيروش كه از هاييدرهمه پروژه

سيسـتمي بـه    ورويكـرد  نگـري امع ج ـمانند توان به مواردي جمله نقاط مثبت اين مدل مي
بـودن   پـذير كميـت  ،ان معيارهاي توانمندسازها ونتايجبررسي همزم ،گذار بر پروژهعناصر اثر

  پيچيده و... اشاره نمود. بزرگ و هايپروژهمناسب جهت ارزيابي  مميزي ،نتايج
بـه  PEM مـدل   اسـاس بـر   1388ايران درسال  جايزه ملي پروژه برتر دورهين نخست

اين جايزه تاكنون توانسته بـه   دوره موفق را پشت سر گذاشته است، 3د و تاكنون رآمد اجرا
بكارگيري معيارهاي  در هاي پروژه محورزمينه ترغيب سازمان هاي قابل توجهي درموفقيت

  .دست پيدا كند ايمديريت پروژه حرفه دانشو توسعه  هاتعالي درپروژه
شناسـايي ومعرفـي    زجايزه ملـي پـروژه برتـر،   انجمن مديريت پروژه ايران ا اصليهدف 

ميـزان دسـتيابي    انـد هباشد، كه با بكارگيري معيارهاي تعالي توانستمي هايي دركشورپروژه
انجمـن مـديريت پـروژه ايـران بـا       نمايند. ترنزديك هااهداف كمي و كيفي پروژهخود را به 

 مباحـث كـاربردي در  عرفـي  درجهـت م  تلاش ديگري رااعطاي جايزه ملي پروژه برتر ايران 
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اورين فعـال درحـوزه مـديريت    و مش ـ اي مديرانپروژه به جامعه حرفهزمينه دانش مديريت 
 مـدل  ايـن  ازشناخت كامـل   با پروژه محور هايسازمانكه  اميد دارد وبه عمل آورده پروژه 
  استواري را درمسير تعالي بردارند. هايگام بتوانند

  
  دكتر مجتبي حسينعلي پور

  هيئت علمي دانشگاه شهيد بهشتي تهران عضو
  
  



7   پيشگفتار

  پيشگفتار
خـاص   هـاي كي ـاز آنكه تكن شيپروژه ب تيريمد طهيامروزه مسئله عمده مطرح در ح

پـروژه محـور و    هـاي پـروژه در سـازمان   تيريمد يسازنهيها باشد، نحوه نهادپروژه تيريمد
پـروژه   تيريمـد  هايتيعالانجام ف تيفياز آن است. ك يدراز مدت ناش ياياز مزا منديبهره

پروژه محور با  هايدارد. به خصوص در سازمان هاشكست پروژه  اي تيدر موفق ينقش موثر
 بلـوغ و  هـاي راسـتا مـدل   ني. در اداستيهو اريشكست بس اي تيموفق نيبزرگ، ا هايپروژه

 تي ـفيدر جهت كمك بـه صـحت و ك   يبه عنوان ابزار مناسب دننتواميپروژه  تيريمدتعالي 
 . نديكمك نما هاپروژه به سازمان تيريمد هايتيفعال

را  نـه ي، زمهـا پروژه نقاط قوت و ضعف  نيي، علاوه بر تعهاتعالي پروژه و بلوغ هايمدل
 زمينه سـاز  هاسازمان يتوانند برامي هامدل نيا ني. همچننمايندمي فراهم يالگوبردار يبرا
. را فـراهم نماينـد   هـا د بهبـود مسـتمر در پـروژه   با ايجاكسب و كار  يدر فضا يرقابت تيمز

 يابي ـارز كيسـتمات يس هـاي جهـت ارائـه روش   ايهتلاش گسترد رياخ يسالها يط نيبنابرا
. در اين ميان مـدل تعـالي پـروژه كـه     وژه صورت گرفته استپر تيريمدوتعالي  بلوغ زانيم

 ـ ) ارائه گرديده استIPMAن المللي مديريت پروژه (توسط انجمن بي ارائـه يـك    ه دليـل ب
 هاهايي براي مشخص نمودن كاستيبراي تسهيل نمودن ارزيابي و ارائه روش مندروش نظام

و نتايج پـروژه، از اهميـت بسـزائي    مديريت پروژه و ارائه راهكارهايي جهت بهبود در دو بعد 
  باشد.  برخوردار مي

بـه عنـوان    ايرانكميته جايزه انجمن مديريت پروژه توسط  (PEM)مدل تعالي پروژه 
همچنـين ايـن مـدل مبنـاي جـايزه      مبناي جايزه ملي پروژه برتر ايران انتخاب شده اسـت.  

و در اين كتاب نخست مدل تعـالي پـروژه    باشد.مي) نيز IPMAالمللي مديريت پروژه (بين
نحوه ارزيابي بر اساس آن به عنوان مبناي اصلي جايزه ملي پروژه برتر ايران معرفي گرديده 

ت و پس از آن سير تاريخي جايزه ملي پروژه برتر ايران و فراينـد شـركت در آن تشـريح    اس
عملـي جهـت تحقـق معيارهـاي مـدل تعـالي ارائـه         هايشده است و در انتها نيز راهنمايي

گرديده است. اين كتاب يك راهنماي كاربردي براي متقاضـيان، ارزيابـان و علاقمنـدان بـه     
  باشد.ن ميجايزه ملي پروژه برتر ايرا

  



8  (PEM)روژه اهنماي كاربردي جايزه ملي پروژه برتر ايران براساس مدل تعالي پر

    باشد:صورت زير مي محتواي اين كتاب به
   :فصل اول  

، مـدل كابردهـاي   تاريخچه مـدل، به  "پروژهتعالي معرفي مدل " در اين فصل با نام
  شود.پرداخته مي فرايند ارزيابي و ارتباط كار

  
 :فصل دوم  

  " وژهساختار و نحوه ارزيابي بر اساس مدل تعـالي پـر   "در اين فصل با عنوان 
و همچنـين چگـونگي    مـدل هاي ارائه شده توسط ، معيارها، زير معيارها و مثالساختار كلي

  گردد.تشريح مي ارزيابي بر اساس اين مدل
  
 :فصل سوم  

ها و تاريخچـه  ويژگي تشريحبه  "جايزه ملي پروژه برتر ايران "ن فصل با عنوان اي
دامنـه شـمول، نحـوه شـركت در جـايزه و      جايزه ملي مديريت پروژه ايران، اهداف، اركـان،  

  شود.فرايند ارزيابي پرداخته مي
  
 فصل چهارم:  

برخـي از   "معيارهاي مدل تعالي پروژهتحقق  كارهايراه "عنـوان  بااين فصل در 
مدل تعالي پروژه مورد اسـتفاده قـرار داد بـه     معيارهايتوان جهت تحقق كارهايي كه ميراه

. همچنين در اين فصـل از تجربيـات مـوردي مـولفين بهـره      عنوان نمونه تشريح شده است
  گرفته شده است.

  
 يمهاردي: اظهارنامه پروژه سالفوست يپ   

ترجمه اظهارنامه پروژه سيمهاردي كه به عنوان بهترين پـروژه جهـان    وستين پيدر ا
  است. شدهيده است، ارائه دانتخاب گر IPMAتوسط  2005در سال 

ارجمنـد جنـاب آقـاي دكترنصـيرزاده      يت پروژه ايران و اسـتاد انجمن مدير پايان از در
جنـاب آقـاي    سـپهري و  گرامي جناب آقاي دكتـر  رياست كميته پژوهشي انجمن و اساتيد
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و حميـد رضـا   مهنـدس رئـيس زاده    انآقاي ـ و، تاييـد  مهندس صـفاكيش جهـت بررسـي و   
ند تشكر و قدرداني همكاري لازم را مبذول داشت جهت ويراستاري ادبي اين اثركه مفتخري 

  .نماييممي
هـا و اشـكالات ايـن    ساز رفع كاسـتي ارزنده خوانندگان گرامي زمينه و نظرات هاديدگاه

 لازم براي اطلاعاتكتاب و غناي بيشتر محتواي آن و تاليفات آتي خواهد بود. در اين راستا 
  مؤلفين در ذيل آورده شده است:تماس با 

  
 Ph.D                           eshakeri@aut.ac.ir، اقبال شاكريدكتر 

 PMP ،MBA ،MSc. www.atashfaraz.comفراز، مهندس رضا آتش

info@atashfaraz.com 

  

 MSc.  keivanloo_ali@yahoo.comمهندس علي كيوانلو، 
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