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  مقدمه 
موفقيت يك پروژه برمبناي نتايجي كه بايد براساس اهداف پروژه در قالب زمـان، هزينـه و   

شود. دستيابي به نتايج مطلوب پروژه به نحوة مي دست آورد سنجيدهكيفيت تعيين شده به
  گردد، بستگي دارد. رو ميها با آن روبههايي كه پروژهمديريت با ريسك

هـا و تهديـدات در پـيش روي پـروژه و     تواند با شناسـايي فرصـت  مديريت ريسك مي
عوامـل   ريزي مراجعه با آنها اهداف پروژه را بيشتر محقق سازد. در مديريت ريسكبرنامه

هاي مقتضي مواجهه بـا آنهـا   حلاثرگذار بر پيشرفت يا كندي پيشرفت پروژه را رصد و راه
  نمايد. را به مديريت پروژه ارائه مي

نمايـد،  هـا فـراهم مـي   طوركلي امكانات و تسهيلاتي را كه مديريت ريسك در پـروژه به
  باشد: صورت زير ميبه

  بندي و اجرايي تدوين شده هاي زمانامهها طبق برنها و پروژهاجراي موفق طرح .1
جـويي در زمـان و   كاهش فشارهاي ثابت و مداوم جهت بهبـود كـارايي طـرح (صـرفه     .2

 استفاده از كمترين منابع جهت اجرايي و...) و هزينه تأثيرگذاري ريسك 

جـويي در زمـان و   كاهش فشارهاي ثابت و مداوم جهت بهبـود كـارايي طـرح (صـرفه     .3
 ن منابع جهت اجراي طرح) استفاده از كمتري

 افزايش قابليت اطمينان اجراي موفق و اتمام طرح (اطمينان مديريت، كارفرما و...)  .4

 ها بر پروژه به حداقل رساندن تأثير بحران .5

هـا و مفـاهيم مطـرح عمـومي در مـديريت      در اين كتاب سعي شده پس از بررسي مدل
هـاي سـاخت   هـاي اجرايـي پـروژه   پروژه به جايگاه و نقـش ريسـك در قراردادهـا و روش   

  همچون سه عاملي، طرح ساخت پرداخته شود. 
  هاي ساخت ارائه شده است. مدلي جهت چگونگي و تخصيص ريسك در پروژه

كاربردي در كنار مباحث نظـري   مطالبي ارائه كه مؤلفين هدف به توجه با آخر فصل در
ئه شده در مورد مديريت ريسك باشد. به چند نمونه مطالعات موردي ارامديريت ريسك مي

  المللي مديريت پروژه در ايران پرداخت شده است. هاي بينهاي ساخت در كنفرانسپروژه
هاي اثرگذار اساتيد ارجمند و گرامي، آقايان دكتـر تهرانـي، دكتـر    در انتها از راهنمايي

 ايـن اثـر  در تهيـه   نـژاد و مهندس حميدرضا مفتخري نـاييني  نجابتاحسان مهندس  ،كريمي
  آيد. و قدرداني به عمل ميتشكر 

  علي كيوانلو شهرستانكي
  فرازرضا آتش

  

هفت


