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  مقدمه  
 يكهـا يتكنمربـوط بـه   از آنكه  شيپروژه ب تيريمد طهيامروزه مسئله عمده مطرح در ح

 ياي ـاز مزا يمند رهبهو پروژه  تيريمد يساز نهينحوه نهادبه ها باشد، پروژه تيريخاص مد
در  يپـروژه نقـش مـوثر    تيريمـد  يها تيانجام فعالچگونگي . مي باشدمربوط  از آن يناش

 پروژه محور بـا پـروژه   يبه خصوص در سازمان ها اين امر ؛ها داردشكست پروژه  اي تيموفق
بيش از پيش  ،(مهندسي، تداركات و ساختمان و نصب)  EPCهاي همچون پروژه بزرگ يها

بهـره گيـري از اسـتانداردهاي مـديريت پـروژه بـه خصـوص        راسـتا   ني ـدر ا شود.ر ميآشكا
در جهـت كمـك بـه     يبه عنوان ابزار مناسـب  تواند يم PMBOKاستاندارد معتبري همچون 

  . كند ها كمك پروژه به سازمان تيريمد يتهايفعال تيفيصحت و ك
ي با استقبال زيادي مواجه در سازمان هاي ايران PMBOK اگرچه بهره گيري از استاندارد

و نياز به توجه بـه  گرديده است. اما پياده سازي آن با توجه به پيچيدگي هاي اين استاندارد 
هـاي هـر   چون عمق و دقت مناسب براي پياده سازي هر حوزه، روش تهيه خروجيمواردي 

امـر   دشواري هاي زيادي مواجه مي باشد؛ كه ايـن  حوزه و سطح جزئيات در هر خروجي، با
از دشـواري   هسـتند اي كه به طور طبيعي داراي ماهيت بسـيار پيچيـده   EPCهاي در پروژه

  باشد. بيشتري برخوردار مي
را الگـويي  ، PMBOKاين كتاب به دنبال آن است تا با بهره گيري از رويكـرد اسـتاندارد   

  ارائه نمايد. EPCهاي براي طراحي و پياده سازي نظام مديريت پروژه
-كتاب از تجربيات موردي مولفين در پياده سازي نظام مديريت پروژه در پـروژه در اين 

  بهره گرفته شده است. EPCهاي 
  

   باشد:صورت زير ميمحتواي اين كتاب به
   :فصل اول  

بـه معرفـي   نخسـت   "PMBOK و اسـتاندارد   EPCپروژه هاي  " در اين فصل با نام
آن پرداخته شده اسـت. و سـپس چهـارچوب    و تشريح مراحل چرخه حيات  EPCهاي پروژه
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تشـريح گرديـده اسـت. در     EPCهاي و چگونگي بكارگيري آن در پروژه PMBOKاستاندارد 
در  EPCهـاي  حوزه دانش براي نظام مديريت پـروژه  11فرايند در قالب  53پايان اين فصل 

  پيشنهاد گرديده است.هاي ايراني پروژه
  
 :فصل دوم  

، PMBOKجايگاه منشور پـروژه در اسـتاندارد    "منشور پروژه " در اين فصل با عنوان
نتـايج  همچنـين   تشريح گرديـده اسـت.   EPCهاي چگونگي تهيه آن در پروژه محتواي آن و

  .تشريح شده است EPCمطالعات موردي تهيه آن در يك پروژه 
  
 :فصل سوم  
يـت برنامـه   ماهيـت و اهم تشـريح  بـه   " برنامه مديريت پـروژه  "ن فصل با عنوان اي

را  EPCهـاي  ) كه در حقيقت مهمتـرين عنصـر نظـام مـديريت پـروژه     PMP( مديريت پروژه
دهد، پرداخته شده است. در اين فصل اجزاء برنامه مديريت پروژه كه متشـكل از  تشكيل مي

و بر اسـاس   EPCهاي هاي پروژهباشند متناسب با ويژگيهاي فرعي ميخطوط مبنا و برنامه
نويسـندگان ايـن اثـر برخـود لازم      پايـان  در .استي مولفين بسط داده شده مطالعات مورد

زحمات ارزشمند ايشان و حسن ايرجي هاي اثر گذار آقاي مهندس دانند كه از راهنماييمي
  علمي اين اثر كمال تشكر و قدرداني را به عمل آورند. در ويرايش

هـا و  گمان ديدگاه ها و نظرات ارزنـده خواننـدگان گرامـي زمينـه سـاز رفـع كاسـتي       بي
بيشتر محتواي آن و تاليفات آتي خواهد بود. در اين راستا آدرس  اشكالات اين كتاب و غناي

  پست الكترونيكي مؤلفين در ذيل آورده شده است: 
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  الياسي علي فرازرضا آتش مسعود كفايتمند


