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  دمهمق
شود. اهميت مـديريت  هر پروژه محسوب مي ريناپذاجتنابمديريت پروژه جزو  ،امروزه

هـاي  پـروژه  ،سـت. در حـال حاضـر   ها دوچندان اهاي خاص اين پروژهپروژه به دليل ويژگي
تـوان بـه   هـا مـي  آن ميـان ساختماني كشور با مشكلات فراوان اجرايي مواجه هستند كـه از  

از  يتـوجه قابـل مديريت نادرست، بـه طـول انجاميـدن درصـد      مشكلات متعدد در طراحي،
، عدم استفاده بهينه از مصالح و شدهيزيربرنامه زمانمدتهاي ساختماني تا چند برابر پروژه

ها اشاره نمود. بديهي است كه تمامي هزينه اجراي پروژه توجهقابلمنابع و همچنين افزايش 
يت اقتصادي، كمبود تخصيص بودجـه بـه پـروژه يـا     توان ناشي از وضعاين مشكلات را نمي

اين مشكلات ضـعف نظـام مـديريت    يكي از دلايل اصلي بلكه افزايش قيمت مصالح دانست؛ 
  .استها پروژه در اين پروژه

و بهتـرين عملكردهـاي    شـده كسـب بر اساس تجربيات اين كتاب به دنبال آن است تا 
نظـام   يسـاز ادهي ـپرا بـراي طراحـي و   لگـويي  ااز اجراي يك پروژه ساختماني،  آمدهدستبه

  .نمايدارائه  ساختمانيهاي مديريت پروژه
  

  :استزير  اختصار شامل مطالبمحتواي اين كتاب به
   :فصل اول  

نظـام   يسـاز ادهي ـپ ضـرورت  بـه نخسـت   ،"مقدمه و مبـاني " عنوانبا  ،در اين فصل
كار بـرده  ه سپس مطالعه موردي ب شود.هاي ساختماني پرداخته ميمديريت پروژه در پروژه

 عنـوان بهنظام مديريت پروژه  يسازادهيپدستاوردهاي  ،تيدرنهاشده در اين كتاب تشريح و 
  .گرددميبهترين عملكردهاي مطالعه موردي ارائه 
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 :فصل دوم  
هــاي نظــام مــديريت پــروژه در پــروژه چــارچوب"بــا عنــوان  ،در ايــن فصــل

ــ PMBOKو  ISO اســتانداردهاي  ،"ســاختماني ــراي چــارچوبو  يمعرف ي ب
  است. شده ارائههاي ساختماني نظام مديريت پروژه در پروژه يسازادهيپ

  
  
 :فصل سوم  

اهميـت و   ،" )PMOتشكيل دفتـر مـديريت پـروژه (    "با عنوان  ،ن فصلايدر 
 بياندر مطالعه موردي  PMOكاركردهاي دفتر مديريت پروژه تشريح و سپس كاركردهاي 

  است. شده
  
  چهارمفصل:  

همراه با ارائه  هاي ساختمانيفرايندهاي لازم براي آغاز پروژه ،"آغاز پروژه "فصلدر 
  هاي واقعي تشريح شده است.مصاديق و نمونه

  
  پنجمفصل:  

هاي پروژه يزيربرنامهفرايندهاي لازم براي  ،"پروژه يزيربرنامه"اين فصل با عنوان 
  كند.بيان ميهاي واقعي مصاديق و نمونهئه را با اراساختماني 

  
  ششمفصل:  

هـاي  پـروژه فراينـدهاي لازم بـراي اجـراي     ،"اجـراي پـروژه  "مربـوط بـه   فصل در 
  هاي واقعي تشريح شده است.مصاديق و نمونهبا بيان ساختماني 

  
  هفتمفصل:  

اي ه ـفراينـدهاي لازم بـراي كنتـرل پـروژه     ،"كنتـرل پـروژه   "اين فصل با عنـوان  
  .كندميهاي واقعي تشريح با ارائه مصاديق و نمونهرا  ساختماني
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  هشتمفصل:  

هـاي  فراينـدهاي لازم بـراي خاتمـه پـروژه     ،"خاتمه پـروژه "با عنوان  ،اين فصلدر 
  هاي واقعي تشريح شده است.ساختماني با ارائه مصاديق و نمونه

  
اده سازي موفـق نظـام مـديريت    بي ترديد تعهد مديريت، مهمترين زمينه لازم براي پي

دانند كه از اين رو مولفين اين اثر بر خود لازم ميباشد؛ در هر سازمان و پروژه اي ميپروژه 
در كليه مراحل پيـاده سـازي نظـام     شركت رويال ساختمان آريا عامل مدير راهبري موثراز 

  را به عمل آورند.اني مديريت پروژه و رهنودهاي ايشان در تأليف اين اثر كمال تشكر و قدرد
در  بـاريكي  جليـل قاسـم زاده  آقـاي  و از زحمات آقاي حميد طـالبي مقـدم   همچنين 

  گردد.اين اثر تشكر و قدرداني مي تنظيمويرايش و 
هـا و  رفـع كاسـتي   سـاز نـه يزمو نظرات ارزنده خواننـدگان گرامـي    هادگاهيد ،گمانبي

 ،آتـي خواهـد بـود. در ايـن راسـتا      فاتيألتاشكالات اين كتاب و غناي بيشتر محتواي آن و 
  آورده شده است:  زيرن در اپست الكترونيكي مؤلف نشاني
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 Mralborzi@yahoo.com  آبادادتسعمدير پروژه رويال   البرزي محمدرضا
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