
 

  
  

  فرم هاي مديريت  پروژه
  (ويرايش پنجم) PMBOK:2013 راهنمايكتاب همراه 

  
  
  

  :مترجمان
 فرازرضا آتش

  علي كيوانلو
  اشكان قهرماني

  

  
  

  

  



  2

  هرست ف
  .Error! Bookmark not defined  مقدمه

  4  نيآغاز يها فرم

  4  نيآغاز ينديفرا گروه 0- 1

  4  پروژه منشور 1- 1

  8  نفعانيذ ثبت فرم 2- 1

  15  نفعانيذ ليتحل سيماتر 3- 1

  17  يزير برنامه يها فرم

  17  يزير برنامه ينديفرا گروه 0- 2

  20  پروژه تيريمد برنامه 1- 2

  25  محدوده تيريمد برنامه 2- 2

  27  الزامات تيريمد برنامه 3- 2

  30  الزامات مستندات 4- 2

  35  الزامات يابيرد سيماتر 5- 2

  39  پروژه محدوده هيانيب 6- 2

  42  مفروضات و تهايمحدود فرم 7- 2

  166  اجرا يها فرم

  166  اجرا ينديفرا گروه 0- 3

  168  ميت ياعضا تيوضع گزارش 1- 3

  174  راتييتغ درخواست - 2- 3

  179  راتييتغ فرم - 3- 3

  181  ماتيصمت فرم - 4- 3

  183  تيفيك يزيمم - 5- 3

  186  ميت يراهنما فهرست - 3-6

  188  ميت ياتيعمل توافقنامه - 7- 3

  191  ميت عملكرد يابيارز - 8- 3

  196  ميت ياعضا عملكرد يابيارز - 9- 3

  201  مشكلات فرم - 10- 3

  204  كنترل و شيپا يها فرم

  204  كنترل و شيپا ينديفرا گروه 0- 4

  206  پروژه عملكرد گزارش 1- 4

  213  انحرافات ليتحل 2- 4

  216شده كسب ارزش تيوضع گزارش 3- 4

  221  سكير يزيمم 4- 4

  224  مانكاريپ تيوضع گزارش 5- 4

  227  يرسم رشيپذ 6- 4

  230  اختتام يها فرم

  230  اختتام ينديفرا گروه 0- 5

  231  تداركات يزيمم 1- 5

  235  قرارداد خاتمه 2- 5

  239  فاز اي پروژه خاتمه 3- 5

  242  شده آموخته يدرسها 4- 5



 

  مترجمانمقدمه 
از آنجا كه خدمات گسترده به منظور رفع نيازهاي اصلي جامعه بزرگ جهاني مستلزم ايجاد   
- هاي مختلف تأمين انرژي، حمل و نقل، ارتباطات، مسكن، مترو و شبكههاي اصلي در حوزهزيرساخت

هاي بزرگ انتقال و توزيع و... مي باشد؛ لذا تعريف و ايجاد پروژه هاي بزرگ در صنعت نفت و گاز و 
و كليه  فناوري اطلاعاتهاي هاي بزرگ ارتباطي و حوزهپتروشيمي، نيروگاه، خطوط انتقال و شريان

دانش و ايجاد صنايع فلزي و غير فلزي، نياز شديدي را ايجاد نموده تا مديران و كاركنان با كسب 
يكي از  افزاري قادر به اجراي به موقع، باكيفيت و اقتصادي پروژه ها باشند.افزاري و سختالزامات نرم
  .اي مديريت پروژه استگيري از استانداردهاي حرفهبهره ها،ها و پروژه هاي اداره طرحضرورت
ارائه جهت مديريت موثرپروژه  يبه عنوان مجموعه اي كه درآن راهكارهاي خوب PMBOKراهنماي 

درنزد مديران ومحققين مديريت پروژه شناخته شده است ، اما دراين راهنمادرباره چگونگي  نموده است،
  بكارگيري اين راهكارهاي خوب توضيحات زيادي ارائه نشده است.

اين كتب جهت بكارگيري مفاهيم  كتاب فرم هاي مديريت پروژه است.PMI يكي از محصولات كاربردي 
ا و      فرم ه اين كتاب دربرگيرنده مجموعه اي از طراحي شده است. هادرپروژهPMBOK راهنماي 

توانند با بكارگيري حوزه مديريت پروژه مي كارشناسان فعال در هايي است كه مديران پروژه وفرمت
  فراهم نمايند. درپروژه ها را PMBOKآنها  زمينه عملياتي شدن حوزه هاي دانش راهنماي 

هايي است تا بكارگيري الگواين كتاب درصدد آموزش مفاهيم مديريت پروژه نيست ، بلكه بدنبال ارايه 
  را درپروژه ها فراهم نمايد. PMBOKمفاهيم مطرح درراهنماي 

ب و غناي ها و اشكالات اين كتاساز رفع كاستيها و نظرات ارزنده خوانندگان گرامي زمينهديدگاه
بيشتر محتواي آن و تاليفات آتي خواهد بود. در اين راستا اطلاعات لازم براي تماس با مترجمان در ذيل 
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