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 انمترجممقذمه 
ٹطای ٓلطش غذیطذ  اٹٰیطر ٯطذیشیر       ٯٌش  دس ػطاصٯاٱ ٹای  خیچیذ٧ی ٵ زٴٶّ خشٵطٷ  ٧ؼسشؽتا زٶغٸ تٸ 

اتضاسٹایی ٯحؼٶب  اٯشٵصی  ٯذیشیر خشٵطٷ غضء ٛوای سٟاتسی ٣ؼة ٵ٣اس دس سٵتٸ ٛضٵٳی اػر خشٵطٷ
 ٳٰایذ. زؼٺی٪ ٯی ٛوای ٣ؼة ٵ٣اس ٯیاٱ سٟثا دس دس ٹا سا ػاصٯاٱ اسز٠اء ٵ ؿٶد ٣ٸ ٟات٬یر سؿذ ٯی

 تطٸ اػطساٳذاسدٹای   غطٸ ای ٣ٰسش ٵ تٸ ٯٶٟطْ تطا زٶ   تا ٹضیٴٸ ٹا لاصٯٸ دػسیاتی تٸ ایٲ ٯٺٮ اٳػا٭ خشٵطٷ
 ػٌح غٺاٱ اٹذاٙ ری٪ دٳثا٩ ؿذٷ  زذٵیٲ اػساٳذاسدٹای ٯذیشیر خشٵطٷ دس زٺیٸ ٵ دس .اػر ٯٔسثشغٺاٳی
 اص: ٣ٸ ٓثاسزٴذ

 ٹٰضتاٳی اٛشاد دس٧یش دس خشٵطٷ 
 اًٰیٴاٱ اص اغشای دسػر ٣اس 

  ٬ٰٓیاذ٣اس ٵ زٔییٲ چ٨ٶٳ٨ی اغشای كحیح  ٛشایٴذزثییٲ 

 ٛشاٹٮ آٵسدٱ ٯشغٔی تشای اٛشاد ٧شٵٷ خشٵطٷ دس ٯٶاْٟ تشٵص اخسلاٛاذ 

٣ٴٴطذ٧اٱ ٵ زوطٰیٲ آٱ تطشای     ٳ٠ٌٸ ٟٶذ اػساٳذاسدٹا دس غاٯٔیر  ػطاد٧ی  ٯ٠ثٶ٫یطر ٓطا٭ اػطسٜادٷ    
اغشای دسػر ٣اسٹاػر ٵ تا زٶغٸ تٸ ٧ؼسشؽ ٛوای سٟاتسی تاصاسٹطای ٣طاس اٯطشٵصٷ آؿطٴایی ٯطذیشاٱ      

ٳاخطزیش زثطذی٪ ؿطذٷ اػطر. ی٤طی اصایطٲ اػطساٳذاسدٹای ٯٌطش           اسدٹا تٸ اٯشی اغسٴطاب خشٵطٷ تا ایٲ اػساٳذ
ٹطای   ایٲ اػساٳذاسد چ٤یطذٷ زػشتطٸ   تاؿذ. ٯی PMBOKساٹٴٰای صٯیٴٸ ٯذیشیر خشٵطٷ  دسٓشكٸ غٺاٳی دس

ػطاصی آٱ دؿطٶاس اػطر. اص ٯٴِطش      ٬ٰٓی ٯذیشاٱ ٯٶٛٞ اػر ٵ كشٛاً ی٢ تحص ٳِشی ٳیؼر  ٹشچٴذ خیادٷ
تاؿطذ ٵ ٫طزا ٣ؼطة     ٹٮ ٯشزثي ٯطی ٸ ٹای ی٤داسچٸ ٵ ت ٯذیشیر خشٵطٹٰػٰٶٓٸ ٛٔا٫یر ٛشایٴذسد ایٲ اػساٳذا

ٹطا   دس ػایشیٲ ٳیض ٯؤضش اػر. زٔاٯط٪ تطیٲ ٯحطذٵدٷ    ٹای ٯذیشیر خشٵطٷ  ٯٰٔٶلاً ٳسیػٸ ٹشی٢ اص ٯحذٵدٷ
دس اٛطضایؾ   آًٴٶاٱ ٯطا٩ ز٘ییش دس ٯحذٵدٷ ٣اس ٗا٫ث ٸداسای ٳسایع ٯطثر ٵ ٯٴٜی تشای ٹشی٢ اص آٳاٱ اػر. ت

زٶاٳذ دس سٵحیٸ ٯػشیاٱ ٵ یا حسی ٣یٜیطر ٯحلطٶ٩ یطا خطذٯر      ٹضیٴٸ خشٵطٷ ٯؤضش اػر. اٯا ایٲ زإضیش ٯی
خطشٵطٷ زٶغطٸ ٳٰطٶد.    اٹطذاٙ   تطٸ  تایؼطر ٹٰیـطٸ   یٯط تاؿذ. ٫زا دس ایٲ زٔاٯلاذ  ٯٶسدٳِش اضش ٯٴٜی داؿسٸ

ٹضیٴٸ ٵ٣یٜیر اػر.  صٯاٱ  ٴی:ٯیضاٱ زح٠ٞ اٹذاٙ ػٸ ٧اٳٸ خشٵطٷ یٔٯٶ٠ٛیر دس ٯذیشیر خشٵطٷ  ٯؼس٬ض٭ 
خطشٵطٷ   ٹطای  اص ػطاصٯاٱ  یاسیؿٴاخسٸ ؿذٷ اػر ٵ ٹٮ ا٣ٴٶٱ تؼط  یتٸ خٶت شاٱیدس ا PMBOKاػساٳذاسد 
ٵیطشایؾ خطٴػٮ    اٳطذ.  اػساٳذاسد تٴا ٳٺادٷ ٲیػاصٯاٱ خٶد سا تش ا یٯسذٵ٫ٶط یاػاع ًشاح شاٱیٯحٶس دس ا
PMBOKساٹٴٰای 
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1. PMBOK: Project Management Body Of Knowledge 

2. PMI: Project Management Institute 
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 زطٶاٱ  یزش ؿذٷ اػطر ٵ ٯط   ؿٜاٙ اسیآٱ تؼ یٟث٬ ؾیشایٳؼثر تٸ ٵ PMBOKساٹٴٰای خٴػٮ  ؾیشایٵ
اص اتٺاٯطاذ ٵ ٯطٶاسد ٯحط٪     یاسی٣طٸ تؼط   یداٳؼر تطٸ ٳحطٶ   یٟث٬ ؾیشایتش ٵ یآٱ سا ؿش  ٣اٯ٪ ٵ سٵؿٴ

 .ؿش  دادٷ ؿذٷ اػر ذیغذ ؾیشایؿ٤٪ ٯ٤ٰٲ دس ٵ ٲیتٸ تٺسش یٟث٬ ؾیشایاخسلاٙ دس ٵ
ٯطذیشیر  ٹطای  ٣ساب ٛطش٭ "  PMBOKساٹٴٰای ٧شدد ٣ٸ غٺر دس١ ٣استشدی زش ٹٰچٴیٲ خیـٴٺاد ٯی

زٶػي اٳسـاساذ ٳطاٟٶع  زشغٰٸ آٱ ٵ  تاؿذٯیسا ٣ٸ اص اٳسـاساذ ٯٶػؼٸ ٯذیشیر خشٵطٷ آٯشی٤ا  "خشٵطٷ
 ٯٌا٫ٔٸ ٛشٯاییذ.ٹٰشاٷ تا ایٲ اضش تٸ چاج سػیذٷ اػر  

ٹا ٵ اؿ٤الاذ ایٲ ٣سطاب ٵ ٗٴطای    ػاص سْٛ ٣اػسی ِشاذ اسصٳذٷ خٶاٳٴذ٧اٱ ٧شاٯی صٯیٴٸٹا ٵ ٳ دیذ٧اٷ
تیـسش ٯحسٶای آٱ ٵ زا٫یٜاذ آزی خٶاٹذ تٶد. دس ایٲ ساػسا اًلآاذ لاص٭ تشای زٰاع تا ٯسشغٰاٱ دس ری٪ 
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